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INTRODUCCION

Estimados miembros e integrantes de la comunidad educativo pastoral del colegio Salesiano
Padre José Fernandez Pérez, quiero poner a disposicion de ustedes la cuenta publica del afio lectivo que
hemos vivido y compartido el afio recién pasado.

Por medio de esta cuenta deseo informar las metas y desafios que nos hemos propuesto al inicio
del afio y como éstas se fueron realizando con el transcurrir del afio educativo pastoral, actividades y
compromisos que fueron dando identidad y expresidn de lo que somos y hacemos como colegio salesiano.

La cuenta quiere dar a conocer cuatro grandes areas de nuestra propuesta educativa pastoral:

1.- Técnico Pedagdgico

2.- Educativo Pastoral

3.- Administrativo Financiero
4 - Gestion de calidad

Todo afio escolar esta orientado por una consigna que es emanada desde la congregacion
salesiana a nivel central para hacer operativa las diversas actividades y compromisos que se van
desarrollando al interior de cada comunidad educativa pastoral. El afio pasado la consigna nos decia
“Sefor, queremos ver a Jesus”. Tras esta consigna nuestro Rector Mayor Don Pascual Chavez, noveno
sucesor de Don Bosco, y con ocasion del centenario de la muerte de Don Miguel Rua, fidelisimo a Don
Bosco y a su carisma, nos invitaba a toda la familia salesiana a actuar como un verdadero movimiento de
discipulos y de apostoles de Jesus, y a comprometerse en la evangelizacion de los jovenes.

Asi, todas las actividades y compromisos que se fueron realizando al interior del colegio nos llevo
hacer realidad esta consigna que nos invito a imitar a Don Rua: “como discipulos auténticos y
apostoles apasionados llevamos el evangelio a los jovenes”.

El afio 2010 estuvo pleno de acontecimientos significativos, tanto a nivel mundial como local: vivimos
el Mundial de futbol en Sudafrica, la “Misién Continental”, la conmemoracién de los 100 afios de la muerte
de Don Miguel Rua, el Capitulo Inspectorial Salesiano, los 123 afios de presencia salesiana en Chile y la
conmemoracion del Bicentenario de nuestra Patria.

A nivel de la comunidad educativa local, se fue consolidando un estilo de gestién, alcanzado el afio
2009 con el SELLO DE CALIDAD A LA GESTION ESCOLAR, certificacion por tres afios, lograda gracias
al esfuerzo y trabajo de todos los integrantes de la comunidad escolar y que vence este nuevo afio 2011.



Esto implicd nuevas formas de hacer gestion que, informo a ustedes, se ha visto reconocida a nivel
ministerial en este comienzo de afio, gracias a un convenio de desempefio colectivo en el que se
comprometié todo el equipo directivo y técnico pedagodgico en el afio recién pasado, y que dice relacion
con la implementacion de un sistema de asignacion de metas de resultado y de un sistema de medicion de
aprendizajes y control de cobertura. Este reconocimiento nos dice que estamos caminando bien, pero aun
nos quedan tareas y metas por lograr, en las que nos empefiaremos este 2011.

Estos elementos representan mayor responsabilidad y trabajo en toda la gestion educativa, puesto
que debemos desafiarnos en lograr la renovacion del sello de calidad de gestidn y culminar con éxito lo
propuesto en el plan trienal 2009-2011.

Se comprende que un colegio de excelencia se destaca fundamentalmente por el directo apoyo
comprometido y la colaboracion responsable y compartida entre la familia, el alumno (a) y la institucidn
como tal, en el marco de nuestro Proyecto Educativo Institucional. Lograr los mejores resultados por el
bien de todos nuestros alumnos (as) es nuestro permanente desafio. Sin duda alguna, Dios siempre nos
acompanaré en este desafiante y motivador esfuerzo humano y formativo.

a) Informacion general de nuestro colegio

Nuestro Colegio culminé el afio 2010 con una matricula de 2.699 alumnos, y con 64 cursos,
repartidos en 08 cursos de Prebasica, 32 cursos de Ensefianza Basica y 24 cursos de Ensefianza Media.

Nuestra modalidad, en educacion media es Técnico Profesional, siendo los Primeros y Segundos
Afios Medio (12), comun a todas las especialidades. Los terceros y cuartos medios (12) se dividieron en
seis especialidades con 8 cursos de la rama Industrial, 2 cursos de la rama Comercial y 2 cursos del area
Servicios.

Las especialidades que impartié nuestro establecimiento fueron: Electricidad — Contabilidad —
Mecanica Industrial - Mecanica Automotriz — Servicios de Turismo y - Electrénica.

Los 64 cursos fueron atendidos por 129 personas entre Docentes y Asistentes de la educacion vy, 4
Sacerdotes Salesianos; ademas colaboraron con la atencién de alumnos y apoderados 17 administrativos
y 29 auxiliares de servicio.

El nivel socio econémico de nuestros apoderados de acuerdo a su renta, donde ambos padres
trabajan, los ubica en un nivel medio - bajo; en su mayoria con estudios de ensefianza media técnico
profesional, aumentando de afio en afio su nivel de escolaridad. También existe un nimero importante de
apoderadas mamas, jefes de hogar; y de alumnos cuyos apoderados y tutores son sus abuelos u otros
adultos responsables, presentandose aqui, un nivel socio econémico bajo y una escolaridad basica
mayoritariamente incompleta. Nuestro colegio de acuerdo a la medicion de la JUNAEB presenta un
altisimo indice de vulnerabilidad, con 62,7 % en la ensefianza Basica y 67,7% en la ensefianza Media.

El nivel de cesantia existente el afio 2010 bajé en relacién al 2009 y oscilé entre el 5% y 7%.



1.- TECNICO PEDAGOGICO

1.1 Aspectos Generales

El trabajo técnico pedagdgico del colegio se planificd de acuerdo a la estructura del PDI que esta
en estrecha relacion y coherencia interna con el Proyecto Educativo del colegio (PEPS), abordandose
desde los procesos tanto educativos como pastorales para que fueran asumidas y desarrolladas por toda

la comunidad educativa pastoral.

1.2 Gestion pedagégica

A partir de los objetivos propuestos en nuestro Proyecto Educativo Institucional (PEPS), y el Plan de
Accion Anual, la unidad educativa efectu6 las siguientes actividades durante el afio 2010:

Para el Mejoramiento de las Practicas Pedagogicas:
- Evaluacion del desempefio, en base a las competencias profesionales y conductuales, de los
docentes de acuerdo al ciclo al que pertenecen, con la evaluacién de 30 docentes.

- Cursos de capacitacion en TIC's y perfeccionamiento en

evangelizacién del curriculum,

evaluacion de aprendizajes y en calidad de la ensefianza y aprendizaje (ESCALAE)

Para el mejoramiento de la calidad de la educacion:
- Durante el afio 2010, el colegio funciond con jornada lectiva consecutiva de 8 horas diarias, desde
las 08:00 hasta las 15:15 horas, con un periodo de 45 minutos para colacién entre las 13:00 y las
13:45 horas, y un dia a la semana funcion6 hasta las 16:55 horas.
- Organizé las horas de libre disposicion que establece la JECD, de la siguiente manera:

ENSENANZA BASICA

TALLERES SECTOR QUE APOYA NIVEL QUE | N ° DE HORAS

CUBRE

Orientacion Todos 3° a 6° Basico 01 Semanal

Taller Habilidades | Todos 3°a 8°Basico 02 Semanal

Lectoras

Taller Habilidades | Matematica 3°a 8°Basico 02 Semanal

Matematicas

Inglés Inglés 3° a 6° Basico 01 Semanal

Taller Deportivo Todos 3°a 6° Basico 02 Semanal

Taller Habilidades | Estudio y Comprensién de la | 7°y 8° Basico 01 Semanal

Cientificas Naturaleza

ENSENANZA MEDIA

TALLERES SECTOR QUE APOYA NIVEL QUE | N° DE HORAS
CUBRE

Orientacion Todos 1° a 4° Medio 01 Semanal

Taller Habilidades Lectoras | Todos 1°y 2° Medio 02 Semanal

Taller Habilidades | Matematica 1°y 2° Medio 02 Semanal

Matematicas




Taller Deportivo Todos 1°y 2° Medio 02 Semanal
Taller Proyecto de Vida Orientacidn - Religion 1°y 2° Medio 02 Semanal
Religion Religion 3°y 4° Medio 02 Semanal
Consejo Curso Todos 3°y 4° Medio 01 Semanal
v En cuanto a los cursos del area Técnico Profesional, su plan de estudios se redujo a 42 horas de

clases, manteniendo las 02 horas destinadas a su participacién en actividades de Consejo de
Curso y Orientacion, y eliminando las 02 horas de Acondicionamiento Fisico, el que potenci6 el
desarrollo de la actividad fisica y deportiva por medio de las ACLE.

El desarrollo de los sectores y subsectores de Primero Basico a Cuarto Medio se realizé de
acuerdo a los criterios y principios presentados por la reforma, aplicando los programas
entregados por el Ministerio de Educacion y realizando variaciones a las practicas metodolégicas y
evaluativas para cumplir en mejor forma los objetivos de la educacion chilena.

La metodologia utilizada por los docentes es variada, y responde normalmente a la realidad
académica que presenta cada curso produciéndose en el transcurso del afio 2010, un mayor
acercamiento hacia metodologias participativas, de autoaprendizaje, y de uso de las Tics,
buscando desarrollar en el alumno destrezas, habilidades y actitudes de responsabilidad a través
de un descubrimiento personal y cooperativo de nuevas estructuras de pensamiento que le
ayuden a la construccion de actitudes positivas hacia valores humanos y cristianos.

El profesor cumple con el rol de guia, motivador y acompariante en el proceso de aprendizaje que
desarrolla el alumno, proponiendo desafios, actividades, responsabilidades y plazos. Ademas
propicia conductas que reflejen la adquisicion de valores a través de los contenidos y actividades
desarrolladas.

La evaluacion del aprendizaje ha variado de la simple medicion de logros cognitivos —
memoristicos hacia un proceso de constante diagnostico y retroalimentacion, dando prioridad a
las evaluaciones formativas y a la medicién de logro de aprendizajes esperados.

El trabajo técnico pedagdgico en equipo se desarroll6 principalmente a través de cuatro instancias:

» Reuniones semanales de planificacion y propuestas de trabajo del Equipo de Gestion.

» Reuniones de informacién, planificacién y revision del Equipo Técnico junto a los
Encargados de nivel, en forma semanal

» Reuniones semanales de trabajo de los Niveles y de Especialidades.

> Reuniones semanales del Equipo de Orientacion con los Profesores Jefes de cada nivel.

1.3 Gestion Organizativa- Operativa

Se continud con las acciones estipuladas desde el afio 2005, para optimizar la labor educativa

pastoral del liceo, indicadas en el Plan Anual de Accidn y en nuestro Proyecto Educativo.

v Se mantuvo el tiempo del trabajo técnico pedagégico de los docentes asi como el de trabajo
personal metodoldgico y evaluativo de 02 horas 30’ semanales.



v Se mantuvieron 02 horas semanales en el contrato a cada Profesor Jefe, para que realice
una labor de Tutoria personalizada a sus alumnos, consiguiéndose asi un real
acomparfiamiento y conocimiento de cada uno de ellos y sus realidades.

v" Se sigui6 contemplando dentro del tiempo de colaboracion de los docentes, espacios para la
atencién a Padres y Apoderados: 90 minutos semanales para profesores jefes y 45 minutos
semanales para los profesores de asignatura.

v Se mejoré el horario de uso de material audiovisual, biblioteca, laboratorios y de la central de
apuntes.

v' Los Talleres Acle se realizaron en horarios fuera de la jornada escolar, durante la semana y
los sabados por la mafiana, con personal calificado para atender las diversas actividades.

v Se continué participando en diferentes actividades deportivas y culturales a nivel comunal,
regional y nacional. En este &mbito destaca la organizaciéon que nos correspondio realizar del
Campeonato Nacional Salesiano de Basquetbol Infantil y del Campeonato Nacional Salesiano
de Futsal.

v El Centro General de Padres y Apoderados, continu6 apoyando las diversas actividades
realizadas por el colegio, tanto en la adquisicion de materiales e implementacion de salas,
como en campafias solidarias en apoyo de familias necesitadas de la unidad educativa.

v Se contdé también con una participacién activa y comprometida de un buen nimero de
Apoderados en las actividades deportivas, culturales y eclesiales organizadas por el
establecimiento.

1.4 Gestion Escuela Comunidad

Nuestro Colegio se relaciona con la comunidad a través de la parroquia del sector poblacional
donde se inserta el establecimiento perteneciente a la Congregacién Salesiana.

Nuestra unidad educativa, se relaciona con las familias a través del Centro General de Padres y
Apoderados, elegido en votaciéon democrética por la asamblea, con realizacion de reuniones mensuales de
los Microcentros, y una reunién mensual general con todos los Apoderados. Los Apoderados a través de
sus directivas, organizan la participacion en diferentes actividades que el Liceo les ofrece, tales como
Pastoral, Deportes, Bienestar, etc.

También el Colegio ofrece a los Apoderados la posibilidad de regularizar sus estudios en el nivel
medio a través de la escuela nocturna que funciona en el establecimiento; y desde el afio 2002, tienen la
oportunidad de proseguir estudios superiores a través del Centro de Formacion Técnica CFT perteneciente
a la Congregacion.

El Centro General de PP. AA. se encuentra integrado a los diferentes programas que organiza el
establecimiento, apoyando ademas la labor de formacién de los alumnos a través de actividades que
generan fondos para la adquisicion de materiales y /o que mejoren la infraestructura o mobiliario del liceo.

Otra instancia de gestion que se ha ido desarrollando al interior de la comunidad educativa que
nos abre a la comunidad externa es el “Consejo Escolar’, donde esta la participacion directa de
apoderados, alumnos, profesores y la direccion del colegio. El consejo escolar se ha transformado en un
espacio de planificacion y proyeccién.



1.5 Seguimiento y Evaluacion:

Durante el afio 2010, se mantuvo el horario de la Jornada Escolar Completa, quedando distribuida
la jornada de acuerdo al plan de estudio de cada nivel:

HORAS DE CLASES REALIZADAS EL ANO 2010:
ENSENANZA BASICA ENSENANZA MEDIA

Primero y Segundo Afio | Tercero a Octavo Afio | Primer a Cuarto Afio Medio: 42 horas de

Basico: 30 horas | Basico: 38 horas | clases.

semanales. semanales. Total: 1.596

Total: 1.140 Total: 1.444

Se mantuvo un horario comun de inicio y término diario, para todos los cursos de nivel, excepto en
los Séptimos y Octavos Bésicos, que por capacidad de uso de gimnasio funcionaron con tardes libres en
dias diferidos.

En cuanto al calendario escolar 2010, el se cumplié a cabalidad, de acuerdo a las modificaciones
realizadas desde el ente central, debido al terremoto del 27 de febrero.

Las actividades Curriculares de Libre Eleccion quedaron establecidas fuera de la jornada
horaria, para dar mayor libertad de participacion a los alumnos, y evitar que el desarrollo de estas interfiera
con actividades lectivas. El afio recién pasado se desarrollaron:

Actividades Pastorales Asociativas — Catequisticas — Misioneras.

Actividades Artisticas y | Grupo Instrumental — Coro — Banda Lisa — Danza Moderna

culturales - Instrumentacion - Orquesta Violines - Banda
Instrumental.

Actividades Deportivas Tenis de mesa — Volleyball — basquetball - football — Judo
— Handball.

El periodo de almuerzo fue cubierto por los inspectores de nivel que acompafian a los alumnos en
el casino, y durante el tiempo de descanso en el patio.

El horario de clases fue organizado para posibilitar que cuatro dias a la semana los alumnos de
Primero a Cuarto Medio, terminaran sus clases a las 15:15 horas y un dia a la semana a las 16:55, con el
objeto que pudieran participar en actividades de refuerzo y Acles, actividades que se realizaron los dias
Lunes, Martes, Miércoles y Viernes a partir de las 15:30 horas y los dias Sabados en la mafiana de 09:00
a 13:00 horas.

En cuanto al desarrollo de los Planes y Programas de Estudio, se aplicaron desde Primero Basico
a Cuarto Afio Medio los entregados por la reforma educacional, y el N° 128 del 2002 para los Técnico
Profesionales.

El rendimiento obtenido el afio 2010 en la ensefianza media bajo respecto del 2009, verificandose
en el indice de promocion que alcanzé un 91.7 %, con 893 alumnos promovidos, de una matricula de 974
y una repitencia de 81 alumnos, un 8,3 %.




Respecto a la ensefianza bésica, este mejord en relacion al 2009, puesto que fueron promovidos
1.376 alumnos, un 97.4 %, de una matricula de 1.412 estudiantes, reprobando 36 alumnos, un 2.5 %. En
tanto, en la Prebasica se logré una promocion del 100%.

El Rendimiento general del colegio presenta una leve alza de promocion de un 0,4 % en relacion
a lo obtenido en el 2009 (94,7% de promovidos), con 117 alumnos repitentes, un 4,9 % y 2.269 alumnos
promovidos, un 95.1 %.

Si bien hemos mejorado, sigue siendo un desafio el reducir aun més el indice de repitencia,
sobretodo en la ensefianza media, por lo tanto es un aspecto a seguir trabajando en cuanto comunidad
educativa.

El nivel de desercion alcanzd a 59 alumnos, manteniéndose el indice de retiro en un 2 %, al
igual que los indices alcanzados en los afios anteriores.

En cuanto a la asistencia media a clases, ella oscil6 entre 94% y 95%.

Respecto a logros en el area Técnica Profesional, el afio 2010 se titularon un total de 152
alumnos en las seis especialidades: Electricidad, Contabilidad, Mecanica Industrial, Mecanica Automotriz,
Servicios de Turismo y Electrénica.

En cuanto a la participacion en Programas, se continué trabajando con el Programa Enlace
Bicentenario del Ministerio de Educacion. Se participd, en forma esporadica, en Jornadas de Redes
Pedagégicas, con los Sectores de Lenguaje, Matematica e Historia, en un trabajo que busca mejorar e
innovar las practicas pedagégicas de los docentes, de acuerdo a lo estipulado en la reforma educativa.

Por Ultimo, queremos centrar nuestra atencion y energias en el trabajo técnico pedagdgico para
que los alumnos tengan una propuesta contextualizada a su realidad y que apunte a la calidad en su
proceso de ensefianza aprendizaje.

1.6 Metas comprometidas en el PDI

La planificacion anual conlleva a evaluar las metas que se han declarado y comprometido en el
desarrollo del afio a través de esta area.

1.6.1 Las metas del area académica, y su consiguiente resultado, fueron las siguientes:

Area de Animacion y Gestion: Académica

Meta N° 1 : Mejorar los resultados de las mediciones externas PCA, SIMCE, PSU

3°Basico L=-0,29 M=-8.76 C=
Informe PCA en | +7,2
Moodle 7° Basico L=-4,32 M=+11,98
I°Medio L[=+1,66 M= +9,42

Incremento de 5 puntos en el promedio de
1 cursos en pruebas PCA en cada sector | NL
evaluado




Reducir al menos en un 20 % de alumnos

Los resultados SIMCE atn no son

en nivel inicial del simce de 4° Basico| ? conocidos

respecto de la dltima medicién del nivel

Incremento de. al menos a un 60% qe Rindiera 172 de 209 alumnos tasa =
alumnos que rinden PSU respecto del afio | L Demre o

2009 82,2%

Incremento de 5 puntos en el promedio de Los resultados SIMCE atin no son
cursos en pruebas PSU en cada sector| ? ;

evaluado conocidos

Incremento de 5 puntos en el promedio de , Los resultados SIMCE atin no son

cursos en pruebas SIMCE en cada sector
evaluado

conocidos

Area de Animacion y Gestion: Académica

Reducir la tasa de repitencia en al menos

Meta N° 2 : Mejorar los indicadores de eficiencia interna respecto del aiio 2009

Basica Supera metade 3,22 a 2,5

un 30 % respecto de el indice anual del [ NL ERA 2010 Media sube de 6.6a 8,3
afio 2009
Reducir la tasa de reprobacién de A Sélo un nimero de docentes logro la
o Andlisis individual

sectores en al menos un 30 % respecto [ ML de metas meta
de el indice anual del afio 2009 (esta meta requiere ser clarificada)
Aumentar en 20 % los alumnos que
estén en el tramo de la escala de notas NL ERA 2009 Disminuyé en 1,7 puntos porcentuales
entre 5.0 a 7.0, es decir entre Bueno y y 2010 los alumnos MB y B (de 78,3 a 76,6)
Muy Bueno.

. , Basica:

0,

Reducir en al menos un l10/o el nimero ERA 2009 L=394 a355 M=363a337
de alumnos con promedio |y S en los | ML y 2010 Media:
sectores de lenguaje y mateméticas L=586a 557 M= 52,2 2 67,1




Area de Animacién y Gestion: Académica

El 80 % de los docentes realiza al menos
una clase por semestre en la que se hace
uso efectivo de las tics

Meta N° 3 :Integrar la informatica educativa a la propuesta didactica de los docentes

Se  realizd el
porcentaje de logro
de lo propuesto,

existiendo el
registo en las
planificaciones.

El 100% de los docentes aprueba el nivel
basico de uso de TICS

Todos los docentes
estan aprobados en
el nivel basico e
iniciaron el curso
transversal, existe
registro de
asistencia de la red
enlace, reporte de

la evaluacion
obtenida y
certificacion.

El registro y certificacion esta en
proceso de elaboracion por parte de la
institucion capacitadora.

El 90% participa en la elaboracion de un
proyecto de aula que incorpora el uso de
Tics

Se incorpor6 las
TICS en aula , los

El 100% de los docentes participa de
intercambio de informacion técnica por
medio de plataforma moodle

proyectos se
encuentra
levantadas en la
Moodle, con
formato de
proyecto.

Se planifico
momentos de
intercambio,

registrandose en las
reuniones de nivel.

El 100% de los niveles sistematiza al
menos una experiencia didactica exitosa
en el uso de las tics

Todos los docentes
pusieron en practica
el proyecto con uso
de Tics en aula,
experiencias que se
encuentran en la
moodle.
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Area de Animacion y Gestion: Académica

Meta N° 4 :Mejorar sustancialmente las habilidades lectoras de los alumnos

Subir en 20% la tasa de alumnos con - Le meta debi6 ajustarse por cambio en
1 |fluidez lectora con desempefioc medio y| ? Mediciones el programa de trabajo que privilegié la
. . ' aplicadas . : o
alto (primero y segundo medio) formacion por sobre la implementacion.
Subir en 20% la tasa el numero de los
alumnos con comprensién lectora con - Le meta debi6 ajustarse por cambio en
2 | desempefio medio y alto en cada una de | ? Me.d iclones el programa de trabajo que privilegié la
" . . ' aplicadas iy : y
las habilidades medidas (primero vy formacion por sobre la implementacion.
segundo medio)
Subir en 20% la tasa el numero de los L debio a bi
alumnos con interés por la lectura lectora Mediciones & meta debio ajusta_rse por cambio en
3 < . ) ? ; el programa de trabajo que privilegid la
con desempefio medio y alto (primero y aplicadas o : o
. formacion por sobre la implementacion.
segundo medio

Area de Animacion y Gestion: Académica

Meta N° 5 : Disefiar un modelo de ensefianza de las matematicas que potencie el desarrollo de habilidades
especificas de los alumnos

Evaluar el nivel de en El disefio e implementacién se
1 — NL Postergado posterga por implementacion de

____delos alumnos ESCALAE

Al mes de diciembre se cuenta con un El disefio e implementacién se
2 100 % de los indicadores de disefio e | NL Postergado posterga por implementacién de

implementacion inicial del proyecto. ESCALAE

11



Area de Animacion y Gestion: Académica

Meta N° 6 . Implementar en un 100 % las actividades y metas propuestas para el segundo afio de la evaluacion del
proyecto curricular

Se establecieron avances en definir la
matriz articuladora que definié actitudes
por nivel segun la integracién curricular
ML Matriz articulada de Formacién Pastoral, Programa de
Orientacién y Transversalidad. El resto
de los propdsitos se posterga para ser
desarrollados en ESCALAE

El 100% de los niveles cuenta con un panel
de habilidades y destrezas y valores y
actitudes ajustados a los niveles de
ensefianza respectivos

Al mes de diciembre se cuenta con el
2 | 100% de los condiciones para implementar | L
el nuevo plan HC del establecimiento

Carpeta de | - Se crearon los Planes y programas y
implementacion se ajustaron a la propuesta curricular.

El 100% de los docentes participa de un
3 |programa de formacion de pedagogia| L Pendiente
salesiana

Curso en el mes de enero responde a
un Plan integrado de formacion.

Como desafios para la préxima gestion, el area considera relevante:

o Fortalecer la capacidad de levantar e identificar metas pertinentes con los objetivos planteados en
el nivel superior de planificacién.

o Mejorar la claridad de las metas evitando niveles de ambigliedad de las mismas.

o Fortalecer los mecanismos de monitoreo y control parcial de los resultados de gestion.

Respecto de la continuidad de metas, se sugiere la continuidad de las metas que cuentan con linea de
base estadistica (mejoramiento de resultados)

Considerar la implementacion de ESCALAE como una posibilidad de implementar acciones de reflexion,

mejora y propuesta del Proyecto Curricular del colegio, especialmente aquellas referidas a proyecto
curricular, proyecto matematico y proyecto lector.

1.6.2 Por su parte, las metas del area de apoyo, y su consiguiente resultado, fueron las siguientes:

Area de Gestion: Apoyo (Ambiente)

Meta N°  1: SE REALIZAN ADECUACIONES AL MCE PARA EL ANO 2011 CON LA PARTICIPACION DE TODOS
LOS ESTAMENTOS DEL COLEGIO.

Indicadores

N°  Indicador : : Comentarios
Evidencias
DOCUMENTO: MANUAL | DE ACUERDO A
PLAN DE INTERVENCION A LA DE CONVIVENCIA | CRONOGRAMA A FINAL DE
1 CONVIVENCIA ESCOLAR EN EL |2 ESCOLAR PRIMERA SEMANA DE
COLEGIO TALLERES ENERO DOCUMENTO
EJECUTADOS APROBADO MCE 2011
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Area de Gestion: Apoyo (Ambiente)

Meta N°

NO

Indicador

PLAN DE  SEGURIDAD EN

EJECUCION

Estado

2 : LEVANTAR PLAN DE SEGURIDAD DEFINITIVO

Indicadores
Evidencias

DOCUMENTO PLAN DE
SEGURIDAD

Comentarios

FALTO REALIZACION DE
EJERCICIOS DE
EVACUACION PARA

EVALUACION FINAL

Area de Gestion: Apoyo (Ambiente)

Meta N° 3 : MEJORAR GESTION DEL AMBIENTE Y LA CONVIVENCIA ESCOLAR
N°  Indicador Estado ?d_lcado_res Comentarios
videncias
REDUCIR PORCENTAJE DE 67% DE PROMEDIO EN
ALUMNOS SANCIONADOS EN UN 25 REDUCCION DE
1 % APLICADO SOBRE LA CANTIDAD | 3 SANCIONES ESPEF\% EﬁSO%I)\I VEL  SE
DE CASOS CONTINUIDAD 2 REGISTRO DE
RECIBIDOS A PRINCIPIO DE ANO INSPECTORIA
?E tng:ROI:IIVELEi DE LOS 3 QUE NO
LOGRARON MANTUVIERON
2 MEJORAR LA ASISTENCIA AL 96% 2 META :
EL HISTORICO (94% DE
REGISTRO ' DE ASISTENCIA)
INSPECTORIA
7 DE LOS 8 NIVELES
3 MEJORAR LA PUNTUALIDAD DE 3 LOGRARON LA META EL NIVEL QUE NO’ LOGRO
LOS ALUMNOS EN UN 5% REGISTRO DE | MANTUVO EL HISTORICO
INSPECTORIA

Area de Gestion: Apoyo (Orientacién- Jefatura)

Meta N° 1 : MEJORAR LA GESTION DEL CONSEJO DE CURSO (DE 3° BASICO A 4° MEDIO, TOTAL 48
CURSOS
N°  Indicador Estado Ind_:cado_res / Comentarios
Evidencias
EiMCI:El'f'iS(?:"/ )LOGRAN 12 CURSOS NO LOGRAN
REALIZAR AL MENOS EL 90% DE REGISTRO LTBRO DE META (DIVERSAS
1 LOS CONSEJOS DE CURSO |2 CLASES RAZONES, HORARIOS,
PROGRAMADOS PARA EL ANO CAMBIOS DE ACTIVIDAD,
ACTA CONSEJO DE OTROS)
CURSO
iiM(él.'lj.iSOS LOGRAN 22 CURSOS NO LOGRAN
El 100% DE LOS COMITES DEL REGISTRO LIBROS DE META
2 CURSO EJECUTAN SU PROGRAMA | 2 (DIVERSAS RAZONES,

DE TRABAJO

CLASES
ACTAS CONSEJO DE
CURSO

HORARIOS, CAMBIOS DE
ACTIVIDAD, TEST, OTROS)
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Area de Gestion: Apoyo (Orientacién- Jefatura)

Meta N° 2 : MEJORAR RESULTADOS DE LA INTERVENCION TUTORIAL
o : Indicadores
N°  Indicador Estado

Evidencias
CUMPLIR CON LAS FASES DEL
SEGUIMIENTO DE CADA UNO DE CARPETA DE CASOS
1 LOS CASOS (100%)DE ACUERDO 3 SISTEMA
AL PERIODO DE LE\/ANTAMIENTO
DEL PLAN DE ATENCION

Comentarios

SE  CUMPLIERON  LAS
FASES, 4 CONSEJOS DE
SEGUIMIENTOS

AL FINALIZAR EL ANO ESCOLAR LA
FICHA HISTORICA DE CADA
ALUMNO DEBE REGISTRAR LA
2 INFORMACION ACTUALIZADA DE | 0 SISTEMA FIHA
TODOS LOS ANTECEDENTES DE LO
TRANSCURRIDO DURANTE EL ANO
ESCOLAR

PENDIENTE CIERRE

Area de Gestion: Apoyo (Orientacién- Jefatura)

Meta N° 3 : MEJORAR LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE ORIENTACION

N°  Indicador Estado Ind_lcado_res J Comentarios
Evidencias
SOLO 22 PROFESORES
JEFES (DE 64) DECLARAN
APLICAR EL 100% DE LAS PLANIFICACIONES EL CUMPLIMIENTO DE LA
1 UNIDADES PLANIFICADAS PARA EL | 2 REGISTRO LIBRO DE | META. (DIVERSAS
ANO. CLASES RAZONES, HORARIOS,
CAMBIOS DE ACTIVIDAD,
TEST, MCE, OTROS)
EVALUAR EL IMPACTO DEL
2 PROGRAMA AL 100% DE LOS |0 NO REALIZADA NO LOGRADA
ALUMNOS
Area de Gestion: Apoyo - Equipo Multidisciplinario — Area Psicologia
Meta N° 1 : MEJORAR GESTION AREA DE PSICOLOGIA
N°  Indicador Estado Ind_:cado_res / Comentarios
. Evidencias
ESTABLECER SUPERVISION DE ;
1 SEGUIMIENTO DE PROFESORI;S 3 EES\'ISTRD(E Pi'?ghg%: FOCAI’_IZADA EN
JEFES I§N CASOS DE DERIVACION CASOS PREBASICA
PSICOLOGICA
CAPACITAR A DOCENTES EN
APQYO PROCESOS DE : DE LOS CASOS
2 DERIVACION, SEGUIMIENTO Y 2 REGISTRO PSICOLOGA ATENDIDOS
ESTRATEGIAS DE INTERVENCION
REALIZAR EL 100% DE LAS REGISTRO REALIZADA SEGUN
3 | EVALUACIONES ~ PSICOLOGICAS | 3 ADMINISTRACION REQUERIMIENTO
PARA ADMISION LABORAL
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Area de Gestion: Apoyo - Equipo Multidisciplinario - EDUCACION ESPECIAL PIE - 1-2-3

Meta N° 1 : MEJORAR LOS RESULTADOS ACADEMICOS DE LOS ALUMNOS EN SU PROCESO DE
INTEGRACION ESCOLAR
N°  Indicador Estado Z_wd_lcadqres Comentarios
videncias
NO MAS DEL 50% DE
100% DE’ LOS PROFESORES ;(EiLlZANPROFESORES DIFICULTAD PARA
1 ELABORARAN ADECUACIONES | 1 ADECUACIONES ESTABII.ECER TIEMPOS DE
CURRICULARES REGISTRO REUNION
EDUCADORAS
MENOS DEL 50% DE
100 % DE LOS PROFESORES DE LOS PROFESORES
LOS DISTINTOS SUBSECTORES REALIZAN DIFICULTAD PARA
2 APLICARAN EVALUACIONES 1 ADECUACIONES A LAS | ESTABLECER TIEMPOS DE
DIFERENCIADAS EVALUACIONES REUNIONES DE TRABAJO
REGISTRO
EDUCADORAS
PROMOCION ENTRE EL 85 Y 95% SE LOGRO
3 DE LOS ALUMNOS 3 PROMOCION SOBRE LA
PERTENECIENTES AL PROYECTO META
DE INTEGRACION ESCOLAR SISTEMA ACADEMICO

Area de Gestion: Apoyo - Equipo Multidisciplinario— EDUCACION ESPECIAL PIE - 1-2-3

Meta N° 2 :IMPLEMENTAR TALLERES EXPLORATORIOS, VOCACIONALES Y LABORALES (DE ACUERDO AL
NIVEL DE INTEGRACION) PARA LOS ALUMNOS PERTENECIENTES AL PROYECTO DE INTEGRACION

ESCOLAR
N°  Indicador Estado Inc{:cado_res Comentarios
Evidencias
IMPLEMENTAR EL 100% DE LOS
TALLERES EXPLORATORIOS, EN GENERAL SE
VOCACIONALES Y LABORALES REGISTRO DE LOS | REALIZARON LOS
PIE 1: COCINA, MANUALIDADES, TALLERES TALLERES
1 INVERNADERO 2Y3 REALIZADOS PROGRAMADOS, CON
PIE 2: MOSAICO Y ANILLADO CONTRATACION ALGUNAS
PIE 3: COCINA, MOSAICO, TECNICOS MODIFICACIONES EN LA
ANILLADO, REPOSTERIA, PROGRAMACION.
COMPUTACION
INCORPORAR AL 100% DE LOS
PADRES Y APODERADOS DE LOS LOS PADRES SE
2 ALUMNOS QUE PARTICIPAN DE 3 REGISTRO DE | COMPROMETIERON EN EL
ACUERDO A SU NIVEL Y PARTICIPACION TRABAJO QUE ESTABAN

MODALIDAD EN LOS DIVERSOS
TALLERES

REALIZANDO SUS HIJOS.
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Area de Gestion: Apoyo — Equipo Multidisciplinario - EDUCACION ESPECIAL PIE - 3

Meta N° 3 : IMPLEMENTAR DIVERSIFICACION CURRICULAR PARA LOS ALUMNOS INTEGRADOS EN UNA

ESPECIALIDAD
N°  Indicador Estado Zpd_lcadqres Comentarios
videncias
ELABORAR PERFIL DE
COMPETENCIAS DE LOS 4 REGISTRO
1 ALUMNOS INTEGRADOS A 3 EDUCADORA Y | LOGRADO PRIMER
ESPECIALIDAD TECNICA PROFESORES SEMESTRE
electricidad, mecanica automotriz y ESPECIALIDAD
electronica
DISENAR EN CONJUNTO CON LOS
DOCENTES DE LAS REGISTRO
9 ESPECIALIDADES UN PLAN DE 3 EDUCADORA Y | LOGRADO PRIMER
DIVERSIFICACION CURRICULAR PROFESORES SEMESTRE
QUE RESPONDA AL PERFIL DE LOS ESPECIALIDAD
ALUMNOS
APLICAR EL PLAN DIFERENCIADO HASTA FINES DE OCTUBRE
3 EN LAS DIFERENTES 9 PLANIFICACIONES SE LOGRO CONTRATAR

ESPECIALIDADES CON LOS
ALUMNOS INTEGRADOS.

MONITOR  AREA  DE
ELECTRICIDAD

Area de Gestion: Apoyo - E. Multidisciplinario - EDUCACION DIFERENCIAL

Meta N° 1 : MEJORAR EL DESEMPENO Y RENDIMIENTO DE LOS ALUMNOS DE GRUPO DIFERENCIAL EN

SUBSECTORES DE LENGUAJE Y MATEMATICAS

Indicador

QUE AL MENCS EL 70% DE LOS
1 ALUMNOS DE GRUPO APRUEBEN | 3
TODOS LOS SUBSECTORES

Indicadores

Evidencias

REGISTRO
EDUCADORAS
REGISTRO ACADEMICO

Comentarios

82% DE APROBACION

Area de Gestion: Apoyo - E. Multidisciplinario - EDUCACION DIFERENCIAL

Meta N° 2 : MEJORAR RESULTADOS EN REEDUCACION DE TRASTORNOS ESPECIFICOS Y GENERALES DEL

APRENDIZAJE EN ALUMNOS DE GRUPO DIFERENCIAL

N° Indicador Estado Ind_:cado_res Comentarios
. Evidencias
AUMENTAR =~ DESEMPENOS DE REGISTRO PENDIENTE  EVALUACION
1 | LOGROS EN HABILIDAD VERBAL EN R EADORAS I
AL MENOS UN 30%
AUMENTAR DESEMPENOS  DE
, | LOGROS RAZONAMIENTO LOGICO REGISTRO PENDIENTE  EVALUACION
MATEMATICO EN AL MENOS UN EDUCADORAS POR PROCESO
30%
, fgg&gy&mgggggﬁiﬁsm ?\E REGISTRO PENDIENTE  EVALUACION
EDUCADORAS POR PROCESO

MENOS UN 30%
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Area de Gestion: Apoyo - E. Multidisciplinario - EDUCACION DIFERENCIAL

Meta N° 3

: DISMINUIR LA CANTIDAD DE ALUMNOS QUE PRESENTAN TRASTORNOS ESPECIFICOS DE

APRENDIZAJE DE BASE NO NEUROLOGICA DANDO MAYOR ENFASIS A LOS NIVELES DE PREBASICA Y NB1

N°  Indicador

DISMINUIR LA LISTA DE ESPERA DE
INGRESO A GRUPO EN UN 50%

Estado

Indicadores

Evidencias

PROCESO DE
DERIVACION

TALLER ) DE
ARTICULACION
PREBASICA Y NB1

Comentarios

EL HISTORICO ERA DE 40
ALUMNOS Y SE REDUJO A
2

Como desafios para la préxima gestion, el area considera importante:

a. Enambiente

- Implementar una politica de convivencia escolar, nuevo enfoque
- Implementar una politica de Seguridad Escolar

b. En Jefatura/Orientacion

- Implementar sistema efectivo de registro de informacién y seguimiento de alumnos
- Adecuar el Programa de Orientacion a tiempos reales de ejecucion
- Establecer un sistema efectivo de supervision del Consejo de Curso

c. Equipo Multidisciplinario

- Implementar nueva modalidad de integracién (Decreto 170)

1.6.3 Asi mismo, las metas del area técnico profesional, y su consiguiente resultado, fueron las

siguientes:

Area de Gestion: Técnico profesional

Meta N° 1
diferentes Especialidades.

: Desarrollar acciones de actualizacion, ejecucién y evaluacion del curriculo modular de las

N°  Indicador Estado Z’Zﬁ::;g:s Comentarios
1.- 100% de los docentes del Plan Instrumento de Nr% ram:s:ién gg&‘ggoa ulz
diferenciado participa en talleres de ML evaluacion de IF:)s%iem os fueron utiIiza?ios
1 mejoramiento de la propuesta curricular competencias de un en estign académica aeneral
modular maodulo por Especialidad. g . g
del Colegio.
2.-Especialidades de  Mecanica
Industrial y Contabilidad logran el 80% Com El Programa Chile califica
2 de logro en las 4 areas de gestion NIL Sin Evidencias. Finalizé y la Acreditacion no
propuesta por Mineduc en la se ejecuto el afio 2010
Acreditacion de Especialidades
Encuestas de
3.-100% de las Especialidades Actualizacién del Perfil de Se aplicaron encuestas v se
3 actualiza su perfil de egreso mediante | L egreso. tabulg sus resultados y
encuesta. Informe  tabulacion de )
Resultados
4 4- Un catastro proyectivo de | M/L Sin evidencias. Esta actividad se encuentra
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equipamiento de las diferentes
Especialidades en  funcién de
mantencién y  adquisicion  de

en ejecucion.

maquinarias
. . Instrumentos de
5- Un érea de competencia por o
L 2 ; evaluacion de
Especialidad en cuarto afioc medio .
. . L competencias con su
5 evaluada mediante instrumento de respectiva  planila  de
sintesis por competencia pectiva  p
levantamiento

Area de Gestion: Técnico profesional

Meta N° 2 : Implementar acciones de relacién, difusion y participacién en actividades con el medio externo e
interno.

Indicadores

N°  Indicador Estado : : Comentarios
Evidencias
100% de los docentes de la Los docentes A. Kinzel, A Cid
Especialidad de Mecanica Automotriz L Registro informe | y S. Avalos desarrollan
1 desarrollan pasantia de actualizacién Pasantia. pasantia  en  empresas
técnica. automotrices
5 — .
100% de las Especialidades ejecuta a Registro de evidencias de
lo menos 2 charlas de representantes A
- M/L realizacion de charlas y
de empresa y 1 visitas a empresas por salidas a terreno
semestre. '
Con el aumento de los
100% de las Especialidades mantiene L Convenios de practica | convenios se logra encontrar
a lo menos 10 convenios de practica. suscritos puestos de practica para
todos los alumnos.
. .__.. | Se destaca la organizacion de
Registro de Organizacién Feria Cientifi tecnoloai
o . N Feria eria |er!t|.|ca.)’/ ecnologica
Organizacién de una Feria Tecnoldgica - - y la participacién en Feria
; ) ; L Registro de participantes . .
abierta a la comunidad local y colegios. . Conicyt (Mec. Automotriz) y
externos (9 colegios) L .
i . Reciclaje (Mec. Automotriz,
Registro  de trabajos . -
Mec. Industrial y Electronica)
presentados.

Area de Gestion: Técnico profesional

Meta N° 3 :Meta N° 3 : Aumentar tasa de titulacion del colegio a un 80% promedio.

N°  Indicador Estado Ind_icadqres Comentarios
Evidencias
Registro titulados 2010:
0,
ploanzar. el 80% de los awmnos | 156-Egresados  2000: | Se aument6 del 77% al 82.1
P P 190. 82.1% Titulacién | la tasa de Titulados.
egresados 2010
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Area de Gestion: Técnico profesional

Meta N° 4 : Desarrollar acciones para mejorar la gestion y resultados de la Especialidad de Electronica.

o ; Indicadores ;
N Indicador Estado Evidencias Comentarios
. El 2009 postularon 30
Aumentar en un 30% Postulacién a la Listado de ~Postulantes alumnos a la Especialidad
. L que alcanza a los 47 . 9
1 Especialidad subiendo la postulacién en un
alumnos. o
36%.
Aumentar en un 30% alumnos Actualmente se Durante o afio 2010 se
matriculados en el proceso de practica | M/L encuentran matriculados litularon 21 alumnos durante
2 L oy todo el afio calendario de un
y titulacién 2011 y con practica 20 alumnos total de 34 alumnos (61%)
de un total de 31 (65%) - Lo VDo)
( actividad en ejecucién)
Afio  2009. Matricula
Especialidad 69 alumnos
Disminuir la tasa de repitendia .Repitentes 4: 5.7%. Se logra bajar la tasa de
P M/L Afio 2010. Matricula 61 | repitencia en la Especialidad

3 histérica en un 30%.

alumnos. Repitentes 3:
4.9%.
Reduccion de un 0.8%.

enun 14%.

Como desafios para la proxima gestion, el &rea considera desarrollar acciones para el logro de metas e
indicadores, ya que en algunos casos, el proceso no esta concluido

-Meta 1: Indicador 1,2y 4
-Meta 2: Indicador 2
-Meta 4: Indicador 2y 3

1.7- Resultados Educativos.

1.7.1 Eficacia Interna

En lo relativo a los resultados de aprendizaje, durante el afio 2010 en los niveles de Prebésica a
Cuarto Afo de Ensefianza Media informo:

NIVEL MATRICULA | RETIRADOS | MATRICULA | PROMOVIDOS | REPROBADOS | %

INICIAL FINAL PROMOCION
Ensefianza| 314 08 313 313 00 100 %
Prebasica
Ensefianza | 1.419 20 1.412 1.376 36 97.4 %
Basica
Ensefianza | 1.003 3 974 893 81 91.7 %
Media
TOTAL 2.736 59 2.699 2.582 117 95.7 %
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1.7.1 Eficacia externa

En lo relativo a los resultados de aprendizaje externos que refieren a prueba de SIMCE, tanto de
cuartos basicos como de segundo medio que rindieron el afio 2010 los resultados aun no se conocen, por
lo que se daran a conocer en el informe de gestion de fines de afio 0 en la cuenta publica del préximo afio.

En cuanto a los resultados obtenidos en la Prueba SIMCE 2009 en los cuartos y octavos basicos,
estos fueron los siguientes:

Cuarto Basico

Lectura Educacion C. del M. Natural
Matematica
Promedio de su escuela 269 272 277
Su escuela en la prueba SIMCE e 6 A' A'
anterior* 14 19
Escuelas con  mejores resultadosl l e 3
SIMCE dentro de su mismo grupo ¥-16 -7

socioecondémico

Escuelas de similar grupo l A' A'
socioecondémico de su comuna -8 8 12
Escuelas de similar grupo A' A' A'
socioeconémico de todo el pais 6 18 19
Con todas las escuelas del pais A' A' A'
(promedio nacional) 7 19 21

e Nota * Corresponde al puntaje promedio SIMCE 2008 para Lectura y Educaciéon Matematica, y al
puntaje promedio SIMCE 2007 para Comprension del Medio Natural.
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Lectura

Promedio de su 265
establecimiento

Promedio  del  colegio .
comparado con el SIMCE
2007

Promedio  del  colegio
comparado con los de

similar grupo
socioeconémico de todo el
pais

Promedio  del  colegio
comparado con todas las Ig
escuelas del pais (promedio
nacional)

Octavo Basico

Educacion
Matematica

276

L.

y

Estudio y Estudio
Comprension de laComprension de
Naturaleza la Sociedad
268 262

o -7 o 2

En cuanto a la PSU 2010 los resultados por area técnico-profesional, fueron los siguientes:

| 1. Area TP Industrial

Promocioén 2009 2010
N° de alumnos Rinden prueba 75/73 97/95
Promedio

Lenguaje 488 496
Promedio

Matematicas 504 494
Promedio

Historia Cs. Sociales 530 501
Promedio

Ciencias 486 465
2. Area TP Comercial

Promocién 2009 2010
N° de alumnos Rinden prueba 23 23
Promedio

Lenguaje 528 514
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Promedio
Matematicas 508 504
Promedio
Historia Cs. Sociales 535 475
Promedio
Ciencias 503 465

3. Area TP Servicios de Turismo

Promocién 2009 2010
N° de alumnos Rinden prueba 28 28/25
Promedio

Lenguaje 521 499
Promedio

Matematicas 455 476
Promedio

Historia Cs. Sociales 548 519
Promedio

Ciencias 514 487

Los resultados de la PSU 2010, muestran en todas las areas una baja en los puntajes promedio; sélo sube
levemente el promedio de Lenguaje en el &rea industrial y de matematica en el area de servicio de turismo;
todo esto con respecto de los puntajes obtenidos en la medicién 20009.

2.- EDUCATIVO PASTORAL

Nuestra propuesta es educativa pastoral, es asi, como la pastoral en un colegio salesiano es el
corazon de la propuesta: evangelizamos educando y educamos evangelizando. Este binomio es parte de
nuestra identidad carismatica.

2.1 Aspectos Generales

El Colegio Salesiano en su propuesta educativo pastoral educa integrando a la familia, siendo
indispensable en este proceso de formacion. Es por ello que desde el afio 2006 todos los Padres y/o
Apoderados tienen que participar y vivir algunas experiencias pastorales que permitan apoyar en la
formacion de su hijo(a).

El Colegio ha puesto en su propuesta educativa tres experiencias obligatorias, las cuales son: EPE
(Encuentro de Padres en el Espiritu), EME (Encuentro de Madres en el Espiritu) y CAMPOBOSCO
(Experiencia salesiana que muestra la vida y obra de San Juan Bosco).

En el afio 2010, el area de Pastoral motivd e hizo reflexionar a toda la Comunidad

Educativa acerca de la consigna “Sefior, queremos ver a Jesus: como discipulos auténticos y
apostoles apasionados llevamos el evangelio a los jovenes”, entregando las orientaciones a todos las

22



areas de gestion del Colegio, para que ésta consigna sea una tematica transversal en el accionar de todo
el establecimiento.

El area de pastoral, al inicio del 2010, se ve como un area con un gran crecimiento en las areas
litargicas, de evangelizacion ambiental y sacramental, como en propuestas significativas (Campobosco,
EPE Y EME). Sin embargo, carece de un plan orgénico y estructurante con metas claras y fijas en
consonancia con los otros &mbitos de gestion y con un vinculo directo al proyecto educativo del colegio.
Esto trae como consecuencia, paralelismos y dicotomias en los trabajos con otras areas, especialmente
con las de apoyo y académica, y un desconocimiento de estas sobre el trabajo que se esta realizando,
produciéndose variaras problematicas que impide articular el trabajo educativo pastoral.

Otro aspecto débil, son los grupos del MJS debido a una falta de asesoramiento sisteméticoy a
una débil propuesta vocacional.

La pastoral se ha preocupado en forma permanente de la formacién de los profesores y asistentes
de la educaciéon por medio de jornadas de reflexion, retiros y charlas formativas en los dias de consejo de
profesores.

La pastoral tiene un espacio ganado que se quiere seguir potenciando.

2.2- Metas comprometidas en el PDI

La planificacion Pastoral comprometio metas especificas que se fueron desarrollando en el
transcurso del afio educativo pastoral.

Las metas del area pastoral, y su consiguiente resultado, fueron las siguientes:

Area de Gestion:Pastoral

Meta N° 1: Al término del afio 2010, se aplicara en toda la CEP un plan de formacién educativa y evangelizador
salesiano

N° Indicador Estado Indicadores / Evidencias Comentarios

El 100% del plan de formacion para | No No se elaboro plan durante
el afio 2010 se encuentra disefiado y | realizado | este afio

aprobado y aplicado

1

Meta N° 2 :Revitalizar la propuesta del MJS en nuestra CEP

N° Indicador Estado Indicadores / Evidencias Comentarios
El 100% de los grupos del MJS
1 estaran con  acompaiamiento
sistematico

Realizado | Los grupos cuentan con sus
asesores Laicos y religiosos

En el plan pastoral se
Realizado | definieron los roles vy
funciones de los asesores y
coordinadores

El 100% de los grupos del MJS
2 tendran asesores y coordinadores
con sus roles definidos

Los grupos cuentan con sus

El 100% de los grupos del MJS itinerarios y en funcion de

3 . o . . Realizado .
aplica sus itinerarios formativos ellos realizan sus programas
de trabajo
El 100% de los grupos del MJS Los grupos realizaron sus
4 realizaron promesas de | Realizado | promesas estampando su
consolidacion de etapas firmas en el libro de actas
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Meta N° 3 :Al termino del afio 2010, el plan pastoral debe estar disefiado, validado y socializado por toda la

CEP
N°  Indicador Estado Ind.lcado_res J Comentarios
Evidencias
El 100% del plan pastoral se . Se 'reahza y
. Medianamente | confecciona un plan
1 encuentra confeccionado y
. logrado pastoral pero no se
operativo .
encuentro operativo
. No se presenta a la
El 100 ¢ la CEP val I pl
2 00 % de la CEP valida el plan No realizado CEP el plan pastoral

Pastoral

para ser validado

Meta N° 4 :Levantar en un 50% la propuesta de un plan de Pastoral Vocacional de la CEP

: Indicadores / :
N°  Indicador Estado : : Comentarios
Evidencias
El 50% de la propuesta de Pastoral No se encuentra
1 Vocacional se encuentra disefiada y | No realizado realizado un plan de
aprobada pastoral vocacional
Todos los cursos han
El 100% de los alumnos de segundo participado en las
2 medio viven Jornadas Encuentro | Realizado Jornadas de encuentro
con Cristo con Cristo segin el
calendario
Todos los cursos de
. rimeros medios de
El 100% de los alumnos de Primero Zcuer do a la proouesta
3 Medio reciben clases de Taller de | Realizado . P p.
- curricular ha realizado
Proyecto de Vida
el taller de proyecto de
vida
Todos los alumnos que
se encuentran en un
El 100 % de los alumnos que desean )
L proceso vocacional a la
iniciar un proceso de .
o . . . vida consagrada
4 acompanamiento vocacional haciala | Realizado .
) . salesiana se
vida religiosa se encuentran
< Lo encuentran con su
acompaiiados y viven jornadas iy
asesor espiritual
estable

Como desafios para la préxima gestion, el area considera importante:

Con respecto a las metas no realizadas, consideramos importante realizar una revisién de estas
metas y considerar una elaboracion durante este ultimo afio de una propuesta que permita realizar

estas metas durante el proximo trienio.
Con respecto al plan Pastoral, vemos necesario confrontarlo con el equipo de coordinacién.
Con respecto a la meta del MJS vemos necesario reforzar los acompafiamientos sistematicos.




3.- ADMINISTRATIVO FINANCIERO
3.1 Aspectos Generales

La administracién y finanzas en un colegio salesiano, la entendemos como un insumo, ayuda y
soporte a la propuesta educativa pastoral. Es asi que los presupuestos estédn centrados en la mejora
continua de los aprendizajes de los alumnos de nuestro establecimiento.

Como la misién del drea de administracion es de proporcionar un eficiente apoyo a la gestion
educativa del Colegio se consideré como meta modernizar los procesos del area de control de recursos
financieros e infraestructura y, lograr que todo el personal contratado conozca el Manual de Recursos
Humanos que orienta todo nuestro quehacer administrativo pedagégico.

En relacién a lo anterior y en reunidn del equipo de administracién considerando los proyectos de
desarrollo institucional, se determind mejorar la eficiencia administrativa utilizando las herramientas
tecnoldgicas que mantiene el mercado en los tiempos actuales y asi mejorar nuestro servicio de apoyo a
la comunidad educativa.

3.2 Compromisos declarados en el PDI
La planificacion anual conlleva a evaluar las metas que han sido declaradas y comprometidas en
el desarrollo del afio.

Las metas del ambito administrativo financiero, y su consiguiente resultado fueron las
siguientes:

Area de Gestion: Administracién
Meta N° 01: Coordinar y Gestionar el Manual de Gestion de Recursos Humanos del Colegio.
N°  Indicador Estado Ind_lcado.res / Comentarios
Evidencias
Todo el personal contratado
1 El 100% del personal No Docente L Anexos de contratos de | recibi6 el Manual de Recursos
acusa recibo de roles y funciones trabajos Humanos y Roles vy
Funciones.
. Pauta de evaluacion del | Se realiz6 evaluacidon del
0,
2 EI'50% del personal NO Docente sera L personal  auxiliar de | 100% del personal de
evaluado . L
servicio SErvicios.
La responsabilidad de esta
El 30% del Personal Docentes sera . actividad estd a cargo de la
3 L Pauta de evaluacion .
evaluado Encargada del éarea de
calidad
I . La responsabilidad de esta
0,
4 EI 30% del Personal Directivo sera ML Pauta de Evaluacion actividad es el Encargado del
evaluado . - .
area técnico profesional.
Levantar al 100% Plan de La responsabilidad de esta
Perfeccionamiento y/o capacitacion de Certificado de | actividad esta a cargo de la
5 o . L Ry .
acuerdo al diagndstico y necesidades Capacitacion. Encargada del é&rea de
de las areas de gestion. calidad.
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Area de Gestién: Administracion

Meta N° 02: Entregar Presupuesto 2010.

N°  Indicador Estado Indpado_res / Comentarios
Evidencias

Los encargados del area de
gestion estan informados de
los recursos asignados.

1 Informar del 100% del gasto de L Hoja de Rendicion de
Proyecto de desarrollo institucional Proyectos PDI 2009-2010

2 El 100% de las areas de gestion tienen

recursos asignados L Presupuesto Maestro
3 El 100% de las areas de gestion estan L Control de Presupuestos
informadas de los proyectos a ejecutar por areas
Hoja de Rendiciéon de
0,
4 E.I 90% de los Proyectos PDI son ML Proyectos  PDI  2009-
ejecutados. 2010

Area de Gestion: Administracién
Meta N° 03: Modernizar la propuesta de inventarios de Patrimonial del Establecimiento.

N°  Indicador Estado Inc{lcado_res / Comentarios
Evidencias
Falta un 10% de
1 Desarrollar un sistema informéatico de ML Sistema de control de | implementacion total  del
control de activos inventario. software, 1o que no se logré
por el factor tiempo.
2 Ir_nplemgnltar sistema de control de ML lSlstema. de control de Falta codificacion de bienes.
bienes fisicos inventario

Area de Gestion: Administracion

Meta N° 04: Elaborar un plan de desarrollo efectivo y pertinente en la mantencion de infraestructura.
o : Indicadores / :
N Indicador Estado : : Comentarios
Evidencias
1

Catastro del 100% de las instalaciones ML Sistema de control de

de los tres edificios inventarios
2 Catastro del 100% de los bienes ML Sistema de control de

muebles inventarios

Elaborar un programa de

mantenimiento con el 100% de Hoja de control de | Actividades de mantenimiento
3 . - L - o

actividades de mantenimiento actividades diario

periodico, con costo asociado.

Elaborar sistema de informacion y
4 ubicacion del 100% del personal L Anexo de contrato de
auxiliar de servicios asociados a sus trabajo

tareas y funciones.

Area de Gestion: Administracién
Meta N° 05: Implementar sistema de monitoreo de cobro de escolaridad por medio de cuponeras bancarias.

N°  Indicador Estado Ind_:cado_res J Comentarios
Evidencias
1 El 90% de los padres y Apoderados L Informes bancarios de Sjrre?a;ﬁ;estle acllirr‘:z zgqgal
cancelaran con cuponeras bancaria pagos diarios P '

Se realizd la actividad de
cierre de los sistemas de
control al 31 de dic. 2010 y se
han entregado los informes

Sistema  bancario de
2 Seguimiento del 100% de los pagos de control de pago.
escolaridad en entidad bancaria Sistema de recaudacion
salesiana.

pertinentes.
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Como desafios para la proxima gestion, el area considera relevante:

» Continuidad de la meta de implementacién de control de inventario hasta la codificacion de bienes.

» Evaluacion del Personal No docente y mejorar la pauta de evaluacion.

> Las actividades de mantencion de las instalaciones y mobiliario escolar se deben seguir ejecutando en
forma continua como se ha venido realizando.

3.3 Uso de los recursos financieros.

Informe econdmico de los fondos provenientes por concepto de Financiamiento
Compartido, periodo escolar desde el 01 Marzo 2010 al 28 de Febrero de 2011, al
respecto podemos comunicar:

1.- Que, se ha elaborado el anélisis econdémico del periodo mencionado y como
resultado de éste, podemos informar a la Comunidad Educativa que se ha
recaudado la suma $ 533.397.688.-por concepto de Financiamiento Compartido.

2.- A su vez, se informa la suma de todas las exenciones otorgadas en el transcurso
del periodo antes indicado en cumplimiento de lo dispuesto en el art. 63, del Decreto
Supremo de Educacion N° 755 de 1997 la suma de $ 88.218.000.-lo que corresponde a
un 16.53% del total de los ingresos por concepto de financiamiento compartido; total
de alumnos beneficiados en el periodo: 925.- de los cuales 224 alumnos becados al
100%, pertenecen a las familias que integran la red social y estan calificadas como
vulnerables y 701 alumnos becados parciales.

Resumen de Alumnos becados | % de Becas
2010
224 alumnos becados al 100% ( exento de pago)
18 alumnos becados al 70% de beca
9 alumnos becados al 65% de beca
52 alumnos becados al 60% de beca
150 alumnos becados al 40% de beca
472 alumnos becados al 25% de beca
925 Total alumnos becados.

3.- La forma en que se utilizaron los recursos percibidos por concepto de
financiamiento en el afio 2010, es la siguiente:

3.1.- Especifico de Ensefanza, el Colegio invirti6 en material especifico de la
educacion, (material didactico de talleres de especialidades técnicas y
multicopiados), y en actividades de libre eleccion (ACLE) un total de §$
77.150.171.- lo que equivale a un 14%, que corresponde al siguiente detalle:
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Costo de materiales  didactico de | $ 23.370.561.
multicopiado y material didactico de
talleres de las especialidades técnicas
Costo de actividades educativo | $ 20.355.187.-
pastoral y de libre eleccion (ACLE)

Costo de material | § 31.150.566.--
académico(evaluacion laboratorios

biblioteca)

Costo por Perfeccionamiento al | $2.273.857.-
persona. .

3.2.- Muebles y Utiles, total inversion $55.751.177.- lo que equivale a un 10 % que
corresponde al siguiente detalle:

Mobiliario escolar, (16 cursos nivel | $ 38.927.663.-
educacion basica, Prebasica y sala

multiuso))

Maquinarias y equipos $ 4.636.644.-
Equipos computacionales $ 6.428.620.-
Material de Estudio $ 5.758.250.-

3.3.- Mantenciéon de infraestructura, se realizaron trabajo de mantenimiento de
mejora a la infraestructura por un monto de $§ 49.255.889.- de este total, se
financié con recursos de financiamiento compartido la suma de $ 25.255.000.- lo
que equivale a un 5%. (EI saldo se realiz6 con aporte del Ministerio de
Educacién.)

Edificio Bésico y Media Educacion, | $ 25.626.339.-
mejoramiento de pisos de patios
centrales

Prebasica, arreglo de pasillo y sala de | $11.491.550.-
profesores
Pintura de estructura metalica de patio | $ 2.900.000.-
central, salas de clases, pasillo y
gradas

Gimnasio Educacion media, vitrificado | $ 2.000.000.-
de gradas
Edificio ens. Media, cambio de cielo | $2.738.000.-
raso de 4 salas de clases
Pintura de salas de clases y pasillos $2.500.000.-
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3.4.- Desarrollo Institucional, construcciones:

» Como se informd en el afio anterior, en el afio 2009 se construyd 2.750 mts.2,
que corresponde a la etapa N° 2 y 3° de la Ensefianza Béasica, con un costo total de
$ 692.396.000.-

Esta obra se construyd con préstamo bancario a 8 afios plazo. (Fecha de término
el afio 2016.)

En el aiio 2010, se canceld la suma de $§ 109.035.173.- correspondiente a esta
obra, lo que equivale a un 20%.

» En el mes de Octubre de 2010, se da inicio a las obras de construccion de
gimnasio destinado a actividades deportivas de los alumnos del Colegio, con una
superficie aproximada de 1203.49 m2., que se emplaz6 en los terrenos de calle Santa
Inés de propiedad de la Congregacion Salesiana, con un costo aproximado de $
420.000.000.- este proyecto tendra seis etapas.

La obra antes sefialada se ejecuté en sus etapas 1, 2 y 3, correspondientes a
‘Fundaciones”, “Estructura Metélica y Perimetral” y “Cubierta y Revestimiento
Exteriores”, respectivamente.

Total cancelado a la fecha por construccion del gimnasio es de $ 200.000.125.- de
los cuales existia una provisién de fondos del afio 2009 de un 65% de este total.

Por lo tanto, se ha cancelado con recursos 2010, un total de $ 62.392.353.- lo que
equivale a un 12%.

3.5.- Calefaccion Central:

Se estan ejecutando trabajos de instalacidén de calefaccidn central en el edificio de la
ensefianza basica con un costo de $ 65.000.000.-los recursos econdémicos fueron
provisionados en el afio 2009, la recepcién definitiva de los trabajos sera el 30 de Abril
de 2011.

3.6.- Provision de fondos:

Para continuar con las obras mejoramiento de la infraestructura de nuestro
establecimiento educacional, se provisiona fondo para los siguientes proyectos:

» Calefaccion Central del edificio de la Ensefianza Media, con un costo aproximado
de $100.000.000.- lo que equivale a un 19%.

» Construccién del gimnasio en sus etapas siguientes e intervencion de Edificio
Prebasica, en un monto de $ 104.000.000.- equivalente a un 19%.

29



RESUMEN INVERSION DE RECURSOS FINANC.COMPARTIDO

ITEMS miles de § % de inversion
Educacion $ 77.150 14
Muebles y Utiles( Mobiliario y equipos) $ 55.751 10
Mantencion de infraestructura $ 25.255 5
Préstamo bancario ( edificio basico) $ 109.035 20
Construccion gimnasio e interv. Ed. Prebésica ) 62.392 12
Provisién de fondos ( Calefaccion) $ 100.000 19
Provisién de fondos (const.gimnasio) $ 104.000 19
Total ) 533.583 100
INVERSION DE RECURSOS DE FINANCIAMIENTO COMPARTIDO 2010
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Finalmente, a los Padres y Apoderados, queremos agradecerles por su compromiso
educativo, tanto en el ambito formativo como financiero frente a sus hijos, que nos

permite seguir creciendo en calidad académica y financiera de nuestra institucion.
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4.- GESTION DE CALIDAD
4.1 Aspectos Generales

Responde al camino iniciado con el proceso de certificacion de la calidad, y que pretende
consolidar en todas las areas de nuestra CEP, un sistema de mejora continua que permita una gestion de
calidad en clave evangelizadora.

Fue el primer afio de creacion de ésta area, la cual surgié como una necesidad de tener un ente
contralor de la gestion que se esta llevando a cabo en el colegio, el cual se nutre de la colaboracién de las
demas areas de gestion del colegio, para llevar a cabo su mision.

De acuerdo a esto se definio cuales eran las tematicas que involucraban a esta area, y de
acuerdo a esto era todo lo relacionado con el proceso de certificacion y las debilidades que se presentaron
en el informe de resultado.

Ademas el equipo de gestién es diferente al equipo de coordinacién en la forma de abordar las
tematicas y los momentos de reuniones que son netamente de Gestion de calidad y especificamente para
ello.

Se realizd un diagnostico con el equipo dando como resultado diversidad de opiniones y
conocimiento del Modelo de Calidad, para lo cual se elabor6 un plan de trabajo que consideré tres fases:
Fase 1: Comprension del Modelo de Calidad
Fase 2: Diagnéstico Institucional
Fase 3: Mejoramiento Continuo.

4.2 Compromisos declarados en el PDI

Las actividades del Plan estaban referidas a la entrega de material e informacion para clarificar
conceptos, ademas de hacer reuniones talleres con el equipo para dar cuenta del estado de su area y por
ultimo levantar un plan de mejora en relacion a cada area.

- Se aplicé la Evaluacion del Desempefio Docente a 30 docentes, elaborandoseles sus informes los que
seran entregados en marzo del 2011.

- Se realizd autoevaluacién docente, la que se tabuld y dio como resultado insumos para levantar el plan
de perfeccionamiento trienal basado principalmente en el déficit de:

1.- Disefiar en conjunto estrategias para mejorar resultados lo que supone como déficit:
- Baja capacidad para trabajar en equipo.
- Falta de herramientas para efectuar analisis de problemas, y asociar estos a estrategias de mejora.

2.- Evaluacién de Impacto, lo que supone un déficit en el
- Manejo de tipos y técnicas de evaluacion
- Poca capacidad para utilizar los resultados.

3.- Reforzar los contenidos de medicién externa, lo que traduce en:
-Falta de capacidad de analisis de los resultados de los instrumentos de medicién externa (SIMCE- PCA)
- Déficit en el manejo secuencial de contenidos programaticos.
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- Se realizd perfeccionamiento docente durante el mes de enero, con una evaluacion aplicada a los
docentes con una encuesta de satisfaccion, en relacion al desarrollo de los cursos, sus relatores y
opiniones generales.

- Por areas fueron revisadas las evidencias deficitarias presentadas el informe entregado por Fundacion
Chile. Cada encargado de area estuvo a cargo de dar cuenta de sus evidencias y en conjunto se elabor6
un cronograma de trabajo y plan de mejora que se comenzaria a implementar en afio 2011 para comenzar
el nuevo proceso de certificacion.

- Se integro la informatica educativa a la propuesta didactica de los docentes, para lo cual se realizaron
talleres de orientaciones teéricas y préacticas durante el afio, mas tiempos para realizar dialogos
pedagdgicos que se tradujeron en elaboracion y presentacion de proyectos, que daban cuenta que sede
se insertd las TICs en el quehacer educativo.

Las metas del ambito gestién de calidad, y su consiguiente resultado fueron las siguientes:

Area de Gestion: Gestion de Calidad

Meta N° 1 : Aplicar el Sistema de Evaluacion de Desemperio Docente

Indicadores

Indicador Estado : : Comentarios
Evidencias

Se logro evaluar al 30%
de los docentes y
Directivos del
Establecimiento, cada
uno con su informe de
resultado.

Al 30% de los docentes del
establecimiento se les aplicara el
SEDD

Se debe reevaluar la muestra
de alumnos y apoderados por
docente a evaluar.

Area de Gestion: Gestion de calidad

Meta N° 2 : Conocer nivel de competencias docente

N°  Indicador Ind_icado_r €S
Evidencias

Se realiz6 la
autoevaluacion de los
docentes, resultados que
se encuentra en la

moodle.

Comentarios

Los resultados permitieron
planificar el
perfeccionamiento en las
areas deficitarias a realizarse
en enero del 2011.

Conocer nivel de competencias
1 docente L

Area de Gestion: Gestion de Calidad

Meta N°  3: Alcanzar un estandar de implementaciéon no menor al 50% de las evidencias del modelo de calidad
salesiano.

N°  Indicador Estado Ind_:cado_res / Comentarios

Evidencias

Se reactivé en un 90%
las evidencias, cada
area de gestion utiliza y
mantiene  actualizada
sus evidencias.

Reactivar en un 90% de las
evidencias implementadas en el
1 Proceso de certificacion del colegio | L
por areas

— 5 - -
Utilizar en un 90% las evidencias Se ha hecho una practica

implementadas en el proceso de Son utilizadas en lo -
. L . - como establecimiento  su
2 certificacion por toda la comunidad | L cotidiano. L
. utilizacién
educativa.
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Cada area reviso e identifico
Identificacién de | su déficit, levantando su plan
Instalar en un 80% las evidencias evidencias deficitarias las | de mejora para el afio 2010-
3 deficitarias presentadas en el | ML que se encuentran en un | 211, pero  por  existir
informe de Fundacion Chile cronograma de trabajo. actividades, ya planificadas
fue dificil lograr llevar a cabo
los planes.

Como desafios para la proxima gestion, el area considera relevante:

Integrar todo lo que se debe realizar y hacer un trabajo en conjunto para optimizar los tiempos y recursos,
ademas de iniciar el nuevo proceso de certificacion, continuar con la evaluacién docente y plan de
capacitacion.

4.3 Area Comunicaciones:

El primer afio de creacion de ésta area (2009) fue de marcha blanca puesto que era un area
nueva, no sélo en Puerto Montt sino también a nivel congregacional, por lo que no se tenia mucha
referencia del campo a abordar. Por esto, recién el 2010 se puso en ejecucion las primeras tareas y
desafios, y se contd con cierta implementacion y presupuesto para el area.

El area esta al servicio de las demas areas de gestién del colegio, para llevar a cabo su misién de
comunicacién y difusion.

Las diversas metas y desafios considerados para el afio se implementaron a través de objetivos
operacionales ya existentes en el PDI y otros que se establecieron como emergentes. Esto se decidié asi
de acuerdo a la pertinencia 0 no de incluirlos en los dmbitos de trabajo existentes y a la relacién entre
ellos. Los objetivos fueron:

Consolidar en nuestra CEP el modelo de gestion de calidad de Fundacién Chile. (PDI)
Implementar un proceso de admisién y matricula acorde a los requerimientos legales vigentes.
Sistematizar informacidn sobre procesos y logros en cada area de gestion escolar.

Implementar un sistema de analisis, comparacion e informacién de los resultados de los alumnos.
Implementar una propuesta curricular coherente con las demandas educativas planteadas en el
proyecto educativo y las necesidades del entorno. (PDI)

YVVYYYV

Las metas del ambito comunicaciones, y su consiguiente resultado fueron las siguientes:

Area de Gestion: Comunicaciones

Meta N°  : 1: Mejorar la comunicacion al interior como al exterior de la comunidad educativa
. Indicadores / .
o
N Indicador Estado Evidencias Comentarios

El 100% del microcentro recibe L.|bro de registro de
1 : i . L circulares y cartas
informacion emanada del colegio.

90% de las cartas enviadas por Planilla de “registro de

2 BUZON son respondidas. L buzon; copia de cartas de
respuestas.
El 100% de la informacion Registro  ENVIADOS en
3 correspondiente es enviada a través | L correo  electrénico  del
de correo electronico. area.
4 Se efectlia al menos una visita al afo NL

a instituciones educativas
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Area de Gestion: Comunicaciones
Meta N° 2: Difundir y publicar las actividades educativas pastorales que se van realizando en el establecimiento,

asi como los resultados y logros obtenidos.
Indicador Estado GRS Comentarios
Evidencias

Una vez al mes se publlca el Copias de  boletines; | Cuadro de honory
cronograma en el boletin, pagina registro web. Anuario no realizados.
web y murales.
2 100% de apoderados conocen el L Registro de firmas de
informe de gestion del ao. reunion.
100% de apoderados y alumnos
3 involucrados en mediciones L Registro de firmas de
externas  conocen  resultados reunion.
obtenidos.

Area de Gestion: Comunicaciones
Meta N° 3 : Mejorar la pagina web como medio de comunicacion, difusién y publicacion de recursos

N°  Indicador Estado Ind_lcado_res ¢ Comentarios
Evidencias
1 N° de noticias en el afio L Noticias publicadas
N° de recursos subidos y .
2 descargados L Recursos publicados
3 N° de visitas L Contador de visitas

Area de Gestion: Secretaria Académica

Meta N° 1: Reglamento de admisién y matricula validado.
Indicadores

N°  Indicador Estado . : / Comentarios
Evidencias

- . Acta Consejo
1 ngllzzn;::to de Admisién y Matricula L Coordinacion.
P : Agenda 2011,

Area de Gestion: Secretaria Académica

Meta N°  2: Informe de Gestién y/o Cuenta Anual de Resultados, elaborado publlcado
Indicador Estado [l Comentarios
Evidencias

Informe de gestiéon aprobado por la Acta Consejo
Direccion. Coordinacion.

Al menos el 80% de los apoderados
2 toma conocimiento del informe de | L
gestion.

Registo  de  firmas
Reunién de Apoderados

Area de Gestion: Secretaria Académica

Meta N° 3: Existencia de Informes Historicos de Resultados.

N°  Indicador Estado Ind,cado_res / Comentarios
Evidencias

Documento  digital con

resultados Ultima PCA,

SIMCE y PSU

Faltd elaborar el informe de

Informe de Resultados publicado en andlisis y publicar.

ML
el server.

Area de Gestion: Secretaria Académica

Meta N° 4 :Formalizar factibilidad de acceso a Plan HC.

N°  Indicador Estado Ind_:cado_res / Comentarios
Evidencias
Existencia de carpeta de Oficio de apertura de | En tramite
1 ML
antecedentes nuevo Plan HC
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Como desafios para la proxima gestion, el area considera relevante para el afio 2011 continuar las
metas en las cuales no se alcanzé a desarrollar todas las actividades y tareas. Ellas son:
Para el &rea de comunicaciones:

Meta N° 1: Mejorar la comunicacion al interior como al exterior de la comunidad educativa, en cuanto a la
actividad:
> Establecer redes de comunicacion con otras instituciones educativas y desarrollo de la realidad
juvenil.

Meta N° 2: Difundir y publicar las actividades educativas pastorales que se van realizando en el
establecimiento, asi como los resultados y logros obtenidos, en cuanto a las actividades:

» Implementar cuadro de honor a la entrada de los tres edificios.

» Anuario.

Meta N° 3: Mejorar la pagina web como medio de comunicacion, difusion y publicacion de recursos, en

cuanto a la actividad:
» Implementar mejoras en la pagina web.

Para Secretaria Académica:

Meta N° 3: Implementar un sistema de andlisis, comparacién e informacién de los resultados de los
alumnos, en cuanto a la actividad:
» Elaborar Informes de Resultados.

LINEAS FUERZA ANO 2011 PARA TODAS LAS AREAS DE GESTION:

« Ajustar las jefaturas de especialidad del area técnica.

» Propuesta curricular para direccionar especialidades desde primer afio medio.

» Propuesta de orientacion vocacional para asegurar la eleccion de plan o especialidad
(Anticipatoria)

» Escalae

*  Proceso de Certificacion

 Proyecto Curricular

« 25 afos de presencia Salesiana en Puerto Montt-

» Monitoreo a la implementacién del nuevo Plan Humanistico- Cientifico.

» Gestidn por Metas

» Evaluacién y Levantamiento de nuevo PDI

 Evangelizacion del Curriculo

35



CIERRE:

Estimados miembros e integrantes de la comunidad educativa pastoral por medio de estos cuatro
ambitos del quehacer de la comunidad he querido dar cuenta de la vida de nuestro colegio que me
corresponde gestionar y animar.

Aprovecho esta oportunidad para agradecer a todos los equipos de trabajo, profesores,
administrativos, auxiliares, equipos directivos, Centro General de Padres, comunidad religiosa que hacen
sus mejores esfuerzos para entregar un servicio educativo de calidad a vuestros hijos(as).

Que nuestra buena Madre Auxiliadora nos siga bendiciendo para continuar en el trabajo educativo
pastoral que nuestro padre Don Bosco nos ha legado, hacer de los nifios y jovenes: “Buenos Cristianos y
honestos ciudadanos”.

P. Nelson Moreno Ruiz

Director
FIRMA DE RECEPCION:
Miguel Covarrubias Suazo Jacqueline Escalona Oyarzo
Presidente Centro de Padres y Apoderados Presidente Centro de Profesores

Pablo Marilican
Presidente Centro de Alumnos

Puerto Montt, Marzo 15 de 2011.
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